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GRAFICA No. 2

PANAMA: FUERZA DE TRABAJO SEGUN SEXO Y NIVEL DE
INSTRUCCION
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También estédn aquellas mujeres que, después de
tener sus hijos, al casarse o divorciarse, en
algln momento, sienten la necesidad de devengar un
sueldo Y desean reincorporarse en la fuerza labo-
ral, van en pos de una carrera universitaria que
las equipe mejor ante la competencia en el mercado

de trabajo.

La mnovilizacidén de la economia hacia el sector
servicios impulsa a muchas mujeres a dedicarse
profesionalmente a ejercer aquellos talentos gque
por tradicién han sido aplicados por 1la mujer
durante siglos, o sea la administracidn de bienes
Yy el papel de apoyc que implica la economia de
servicio. Una forma de 1lograrlo es mediante 1la
especializacién wuniversitaria en este sector.
Para el primer semestre de 1981, por ejemplo, se
matricularon en la Universidad Nacional 17,663
hombres y 20,346 mujeres. De éstos, los ingresados
en la Facultad de Administracién Piblica y Comer—
cic sumaron 8,942 de los cuales 5,241, o sea alre-
dedor de 60% fueron mujeres, distribuidas entre
las escuelas de: Administracidén Pdblica, Adminis-
tracién de Negocios, Contabilidad, Economia, Ser-
vicio Diplométicc, Trabajo Social. En la Univer-

sidad Santa Maria la Antigua, se registraron en



73

los Departamentos de Ciencias Administrativas 623

hombres y 1,525 mujeres.

Vale decir, que las mujeres dominan este sector de
instruccidén a nivel universitario. Este alto promedioc de
estudiantes universitarias, no obstante, ha sido un proceso
de desarrollo paulatino, que de generacidén en generacidén ha
ido abriéndose caminos en parte porque ya las mujeres desean
su independencia econbdmica y poseen cierto orgullo intelec-
tual y en parte por la movilizacidén demogrifica hacia el
drea metropoclitana, donde la mano de obra femenina no solo
pone manos a la obra con el pildn sino que requiere de mayor

especializacién y por ende de un mayor nivel de instruccidn.

3. Factores Socio-econdomicos

La mayor parte de las labores gque antes se
desempefiaban en el seno familiar se desempe~
flan actualmente en fabricas, empresas y agen-—
cias, tanto del sector privade como piéblico

que prestan servicio a la comunidad.

Con la rev?iucién industrial, aguellas labores que
desempefiaba, por lo general, la mujer en su hogar, fuercn

siendoc incorporadas poce a poco a la estructura industrial.
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Con la llegada de los molinos industriales, por ejemplo,
cesd de necesitar la mujer de devotar parte de sus horas de
trabajo a la moclienda de granos; igual sucedié con la manu-
factura de tocdo tipo de articulos para uso del hogar, la
fabricacién de jabdén, conserva de alimentos, etc. Al con-
centrarse la poblacidn en las dreas metropolitanas, la mujer
dejé de trabajar en el campo, por no tenerlo. Esto implica
también que al haber mencs personas en el agro y la indus~
tria, decreceria la produccidén nacional de comestibles vy

bienes de consumo. Habia que trabajar para obtener todos
estos productos gue no se produc1au en el hogar. Ademas,
la ensefianza piblica le arrebatd la educacién y capacitacidn
de sus hijos, trasladandoc 1la responsabilidad al Estado y a
las escuelas fuera del hogar. O sea, que la estructura so-
cial ha aliviado a la mujer de muchas de sus 1abores_tradi-.
cionales dentro de la casa. No tengd YO palabrés para ex;
presar estc tan bien como lo hizo Dofia Otilia Arosemena de

Tejeira:

Mientras la economia fue rural y hoga-
refla el trabajo de la nujer era obvios su
contribucidn, lo mismo gque la del hombre,
era una parte del trabajo de la granja.
Pero cuando se fueron desarrcllando las in-
dustrias de tal manera gque el trabajo se
realizaba primeroc en talleres y luego en
fAbricas, cambidndose el importe monetario
por los {frutos del trabajo de otros, el
hombre tomd para si esos menesteres remu-
nerados dejando a las mujeres, atadas al
hogar por la maternidad, las oscuras labo-
res hogarefias, tan necesarias como el aire
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perc sin prestigio social y s8in valor de
cambio.
¢Qué ha de hacer entonces esta mujer? Para poder
obtener estos bienes y servicios que le ofrece el &ambito
social dentro del que vive, debe tener dinero. O sez, se
tiene que integrar a la fuerza laboral nacional para lograr
el nivel adauisgitive que le permita comprar los bienes vy
servicios que le ofrece y funcionar como parte activa del

proceso econdmico de la sociedad.

La descentralizacidén de la estructura fami-
liar y la tendencia hacia la familia nuclear (padre/madre
de familia); y 1las altas tasas de divorcic o de uniones
naturales y posteriormente, el abandonc del hogar por parte
del hombre, obligan a muchas mujeres a convertirse en jefe
de familia y por ello, mas y més mujeres se integren a 1la

fuerza laboral.

Solia ser que al guedar una mujer desamparada,
ecurria a su padre, un tio, su suegro o algin miembro de 1la
familia que, asumiendo un rol patriarcal, se hacia la res-

ponsabilidad del bienestar de ésta y sus hijos. Ya este

3 TEJEIRA, Otilia Arcsemena de. “"La Mujer en 1la
vida Panamefia". Editorial de la Universidad de
Panama, Panam&, Enero de 1966, p&ginas 71 vy 72.
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tipo de gran familia patriarcal estd siendo reemplazada poco
a poco por la familia nuclear. Ademds, este tipo de arreglo
econdémico coartaba la independencia de la mujer en cuestidn,
que a veces no contaba con ningfin otro recurso més gue acu-~
dir al pariente-patriarca. BAdemds, la industrializacidn
antes mencionada ha eliminade la necesidad de tener a méds
rujeres trabajando dentroc del hogar, factor éste que ha
coﬁtribuido 2 gue lo gue antes se consideraba una fuente
barata de mano de cbra o ayuda doméstica se vea ahora como

una carga econémica indeseada e innecesaria.

La Dra. Irene Tinker, en su introcduccidn a "Women

and World Development” (La Mujer vy el Desarrollo Mundial):

...las estadisticas demuestran que una
gran porcidén de las mujeres que integran la
fuerza laboral son divorciadas o wviudas, y son
o muy jdvenes © muy vieias --lo que sugiere
que, para estas mujeres, trabajar fuera del
hogar no es un logro personal ni social, sino
un recurso desesperado de aguella gue carece
de otra manera de subsistir.4-

Para reafirmar este pronunciamiento, basta citar
al Dr. Rafael Rivera Dominguez, antropdlogo, socidlogo v

. - . -2 5 . .
asesor de nuestro Ministerio de Educacion™, quien dice

4 TIRKER, Irene y BO BRAMSEN, HMichele. "women and
World Development" pagina 3.

5 REVISTA MAS, "En 1 de cada 4 Familiag las Mujeres
Son Jefes", del 25 de junic de 1981, Pig. 1
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que, segin las proyeccicnes, en Panamid los hogares con mu-
jeres comc Jjetes de familia totalizan mpds del 28% de
loshogares. Con una tasa de divorcio de 72.9% por cada 10
mil parejas, es 1légico pensar gque hay muchas mujeres gque no
tienen un hcembre gue vele por su bienestar econdmicor en
circunstancias de gue cada wpujer panamefia tiene, un pro-
medio de 3.2 hijos. (Ver cuadro No. 4). A estos hijos hay
aque criarlos, no obstante las irregularidades anteriormente

mencionadas del estado civil de la poblacidn nacional.

Para ser mds especificos, segin un estudic efec-
tuado por el Instituto Cooperative Interamericano, se veri-
ficd que un 10% de las familias en Panamd figuran en 1las
estadisticas bajo la categoria de “ningin miembro trabaja",
segin la Direccidén de Estadistica y Censoy el 53% de éstas
tienen como jefe de familia a una nujer, y hay un 47% de
deserciones por parte de los hombres dentro del grupo de

ingresos de supervivencia.

¢ sea, gue la unidad familiar ideal, marido, mujer
e hijos, no pasa de ser, para muchas, mas que un ideal. Son
estas las mujeres gque tienen que salir a la calle a hacerse
de un ingresc econdmico para poder mantenerse a si mismas y
a los hijos que probablemente han tenido ¥y en muchas ocasio-
nes, hasta a parientes incapacitados o muy viejos para con-

tribuir econdmicamente a la situacidn de la familiz.
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Yne e LWos datos estadlsticos mas llustrativos que
tenemos son las encuestas realizadas por motivo del Afio In-
ternacional de la Mujer. Ahi se nos indica que el 83.7% de
las mujeres entrevistadas declardé como econdrica la razdnm
por la cual se le hacia necesaria su intervencidén al merca-
do laboral. Tl Cuadro Ho. © es un resumen porcentualizado
de los resultados del Cuadro No. 10, en el que aparecen mias
detallados. No obstante, aun considerande la posibilidad
de qgque algunas encuestadas hayan declarado trabajar por
diversidn, el total de 83.7% Ge aquellas que declararon
trabajar por necesidad econdmica establecen que el trabajo
es para las mads una necesidad econdmica, aungque esto por

supuesto no signifique gue esta mujeres que trabajan no

deriven satisfaccidn de su trabajo.




CUADRO No. 9
DISTRIBUCIOKN PORCENTUAL DE MUJERES QUE TRABAJAN ENTREVISTADAS EN
LA CIUDAD DE PANAMA Y DISTRITO DE SAN MIGUELITO, POR ESTADC CIVIL,
SEGUN RAZONEE: JULIO DE 1975

Porcentade de muijeres
RAZ2ZONES
Total Estado Civil
Scltera No Scltera
TOTAL . « « + 100.0 100.0 100.0
Razones econbdmicas (*) . . . 83.7 79.2 85.3
Otras razones . . . + « « = 16.3 20.8 14.7

(*) Se refiere a las que declararon como ragones: necesidad econdmica, indepen-
dencia econdmica y compartir responsabllidad econdmica.

FUENTE: Contraloria General de la Repliblica, Direccién Nacicnal de Estadistica
y Censo, "Panami, Estadistica de la Mujer". Pdg. 5.



CUADRO No.1l0
MUJERES QUE TRABAJAN, ENTREVISTADAS EN LA CIUDAD DE PANAMA Y
DISTRITO DE SAN MIGUELITO, POR ESTADO CIVIL, SEGUN RAZONES:
JULIO DE 1975

MUJERES QUE TRABAJAN
Fstado Civil
EA L ONFES Total
Unida | Solte- | Casa- | Viuda Divor- | sepa-
ra da da rada
TOTAL . . . . . . | 355 52 o6 170 4 11 22
Necesidad econdmica . . . , . 172 33 46 62 4 9 18
Independencia econdnmica . . . 33 2 13 18 - - -
Superacidn personal . . . . . 28 4 10 13 - 1 -
Compartir responsabilidad eco-
ndmica . . . . . . . . . . 92 7 17 63 - 1 -
Distraccidn . . . . . . . . . 6 2 1 3 - - -
Satisfaccidn persona e e e 10 1 3 6 - - -
Por no guedarse en casa . . . 5 2 2 1 - - -
Otrag YAZONES .+ « o o o « + 3 1 1 1 - - -
¥o respondid . . . . . . . . . 6 - 3 3 - - -
FUENTE: Contraloria General dé la RepOblica, Direccién Nacional de Estadistica
y Censo. "“Fanami, Estadistica de la Mujer". P&g. 5.
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4. Discriminacién y Preconcepciones sobre el Rol de 1la

Mujer

Habiendo ya visto las estadisticas laborales, entraremos
a hablar de las mujeres que trabajan en grandes empresas.
No obstante, sl tomamos en cuenta gue casi la mitad rubri-
cada dentro del grupo de "Profesicnales, Técnicos y Ocupa-
ciones Afines®” (Ver el Cuadro No. 1l), esperariamos, 1logi-
camente, gue siguiera con una proporcién parecida en el
siguiente grupo, el de los "Gerentes, BAdministradores vy

Funcionarios de Categoria Directiva”.

Este grupo esta comprendido solamente en un 20 por
ciento por mujeres, alcanzando su punto mds alto en la sub-
divisidn de Establecimientos £financieros, seguros, bienes
inmuebles- y servicios prestados a empresas, seguido luego

del grupo de los Servicios comunales, sociales y personales.

O sea, que entre los grupos gerenciales y adminis-
trativos, hay cuatro hombres por cada mujers esto demuestra
un definitivo favoritismo hacia darle las promociones a los

hombres en vez de a las mujeres.

Entre aquellas mujeres que entrevisté informalmen-
te, ninguna profesd haber recivbido en la cficina trato igual

al recibido por sus contrapartes masculinos. El1 concenso




CQUADRO No.

11

PORLACICN OCUPADA PE 10 ANOS Y MAS IFf FDAD, POR
CATEGORIA DE OCUPACION Y SECTOR BOONOMICO

Profesionales Gerenten, Admi- Empleados de Vendedores y
RAMA [E ACTIVIDAD FOONOMICA | Técnicos y ocupa-— nistradores y oficina y Ccupaciones
ciones afines funcionarios ocupaciones afines
de categoria afines
directiva
Total Mijeres | Total Mujeres | Total [Mujeres |[Total fuujeres
TOIAL 55,085 27,945 24,245 4,874 51,495 34,715 33,825 11,49%
- MAgricultura, caza, sil- 1,605 240 1,060 105 1, €50 1,020 185 25
vicultura y pesca
- Explotacién de minas y 50 5 65 10 55 20 10 —
canteras
- Industrias Manufacture— 2,105 495 3,360 560 3,745 2,105 1,695 335
ras
-~ Construccidn 1,335 170 1,695 80 1,415 1315357 70 5
- Comercio al por mayor Yy 2,290 815 5,340 1,185 9,745 6,615 | 29,265 10,310
rerncr, restaurantes
- Transporte, almacenam. 1,650 310 2,080 305 5,620 3,585 735 160
y commicacicnes
~ Estab. financieros, se- |
guros, bienes irnmuebles 4,155 1,108 2,475 705 8,130 5,220 815 150
Yy serv. prest. a empres.
~ Serv. commales, rcocia- 39,020 24,050 6,155 1,500 16,5C0 | 12,920 530 320
les y personales
~ Area del Canal 1,635 510 1,130 170 2,345 1,175 3°5 105
~ Electricidad, gas y agua 1,020 200 785 150 1,535 850 20 _—
Y serv. sanitariocs
FUENTE: Contraloria General de la (blica, Direccidn Nal. de Estadistica y Censo. Censo'de 1980.
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general parece haber =ido que en una oficina la mujer tiene
gue trabajar el dcble para recibir la mitad del reconoci-

mientoc que reciben los hombres.

Citando a una de mis entrevistadas:

“"Cuando llega el momento, en el banco
donde trabajo, de hacer la evaluacidn del
persconal, a los hombres inmediatamente les
hacen una revisidén del ‘'status'. A noso-
tras, no. Para lograr un ascensc, una tiene
que estar encima, constantemente recordén-
dole al jefe que a una ya le toca un ascen~
s0, un aumento, un cambio de funciones."

Dentro de las gerentes entrevistadas, hay en reali-
dad dos grandes grupos, que se dividen mis bien por edad.
Las caracteristicas del grupo mayor, que media entre treinta
¥ cinco y sesenta afios, es gue han entrado a trabajar a las
empresas como secretarias y no directamente a puestos admi-

nistrativos.

Se caracterizan, ademids, por el menor grado de
educacién universitaria recibida. O sea, que son mujeres
ge se han hecho a la carrera scbre la marcha, y cuya misidn
imaginada en la vida no era la de ejecutiva sino la de madre
y esposa. BEstéd, por otra parte, el grupo de administradoras
mids jévenes, un pococ mis agresivas y con la seguridad que
da el poseer un diploma universitario que dé validez a los

supuestos conocimientos profesionales de la persona.



Una sefiora, que trabaja en el sector privado, al
preguntarle si consideraba que le pagaban bien por su traba-
jo contestd: “Yo no me puedc quejar, ya que no soy graduada
de univereidad."” Este tipo de comentario sefiala ademds otra
tendencia tipicamente femenina; el subestimar el valor del

trabajo propio.

En el afioc 1975, la Encuesta de Opinién scbre 1la
Mujer Panamefia di¢ a relucir que el 82.5% de las mujeres
pensaban que una mujer y un hombre que desempefian igual tra-
bajo deben ganar igual salario, y un 17.1% respondid nega-
tivamente. Lo digno de notar es que solamente el 16.0% de
los varones entrevistados respondieron negativamente. Esto
trae a la mente un articulo gue aparecidé en una publicacién
norteamericana, llamada "Savvy Magazingf;(edicién de Noviem-
bre de 1980), orientada hacia la mujer que trabtaja. El nom-
bre del articulo en cuestién era "Women's Issues: Bosses
Recognize them, Women Resist Them"” ("Polémicas femeninas:
Los jefes las reconocen, las nujeres las resisten”). Una
de las conclusiones del articule, basadc en un taller edu-
cacional para altas ejecutivas, auspiciado por la Universi-
dad de Smith, era gue las mujeres no se cotizan é i mismas
comc deberian. En otras palabras, estamos tan acostumbradas
a nuestro rol secundaric de apoyo, gque nos da miedo ser de-
masiado conspicuas ¥y salir a la luz con demandas de cual-

quier tipo. Lste fendmeno, no obstante, se ve menos en las




generaciones mencres. Otro prcblema grande con gue se en-
cuentran las mujeres es compartido también por los hombres.
Si la compafiiza en cuestidn es una empresa transnhacional, es
sumamente dificil gque vna pujer sea ascendida a posiciones
importantes, puesto que se afiade, al hecho de ser mujer, el
agravante de no ser ciudadana del pals de origen de la com-
pafiia © la corporacidn principal. las transnacionales nor-
teanericanas son mas liberales en este aspecto; sin embargo,
con la incepcién a la economia mundial del Japdn como poten-
cia comercial, y con la consiguiente aglomeracién de compa-
filas japonesas en todo el mundo, incluyendo nuestro pais,
se refuerza este factor que no permite a la mujer avanzar a
puestos gerenciales. La regla general en las compafilas ja-—

ponesas es que las mujeres no pasan de puestos clericales.

Rhora bien; si la principal razén por la que las
mujeres que traktajan es la econémica, y tenemos un mayor
grado de preparacién universitaria entre las mujeres que
entre los hombres, entonces, (Porqué las mujeres reciben
menor sueldo gue los hombres, y porqué es mayor la diferen-

cia en los puestos mejor pagados?.

a) Discriminacidn

Para los puestos mejor pagados, automatica-
mente se elige a un hombre, puesto gque a niveles altos

administrativos, en gue lo que cuenta no es lo gue se sabe
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sino a quién se conoce, se considera muy importante tener
los contactos gue los herbres han ido estableciendo a través
de generaciones de jugar golf juntos, jugar dominés e ir al
hipbdromo y al) bar mientras las mujeres atendian los gueha-
ceres femeninos, Ademas, estd la imagen de la mujer como
ama Ge casa y mas nada. Muchos hombres se niegan a aceptar
gue una mujer sea capaz de manejar, prudentemente, recursos
de capital, personal © de cualgquier otrc tipo. Cuenta una
de las mujeres a la que entrevisté informalmente para esta

tésisy

Yo soy la sub-gerente general de un banco.
Cuando llama un cliente a hacer una consulta, y
darle yc la respuesta, muchas veces no pasan
mds de diez minutos antes de que el cliente
llame nuevamente y pida hablar con el Gerente
General para que éste le verifique lo que yo le
he dicho.

Por supuesto, estd también la discriminacidn
sexual. En la grdfica No. 3, se aprecia de forma irrefu-
table la discriminacidn sexual en cuanto a la adjudicacidn
de salarios se refiere. AGn con el mismo nivel de educa-
cidn, a nivel universitaric las mujeres devengan solamente
el 63% de lo recibido por sus contrapartes masculinos. A
nivel de universidad incompleta, reciben el 87%, y a nivel
secundaria completa reciben también el 87%. Lo gue esto
nos da a ver es que donde mas ayuda se hace la discrimina-

cidn en la remuneracién es en los puestos gerenciales de
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GRAFICA Neo. 3

PANAMA: MEDIANA DEL SALARIO MENSUAL SEGUN SEXO
Y NIVEL EDUCATIVO

Censo 1980
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FUENTE: Direccidn Nacional de Estadistica y Censo, 1980.




llegan a la alta gerencia con titulos de ingenieria, traba-
jando primero en fabricas, como encargados de planta, sub-
gerente de produccidn, de servicio, etc; en £in, su trayec-
toria la hacen por medic de la tecnologia, lo que nosotras
no hacemos. En las encuestas Jde Opinidén sobre la Muijer
Panamefia, se expresd ﬁna marcada preferencia par las carre-
ras de mnédico, profesora ©o secretaria. No asi por 1la
carrera de ingenieria, lo cue, come dije anteriormente,

diezma las rutas de acceso posibles a la gerencia.

La via tradicional por medio de la cual una
mujer puede triunfar en los negocios es dedicarse a la
pequefia industria dentro de un campo tradicicnalmente
femenino. Ya mencionamos anteriormente a sefioras como
Maria de Pool y Nina Mastellari, v también hay otros buenos
ejemplos.. Uno de mis favoritos es una industria, desafor-
tunadamente nc panamefia sino mexicana, la casa de licores
"Kahlta", 1la cual es una empresa totalmente controlada,
dirigida y operada por mujeres, gue comenzdé como una

industriza doméstica.

Otras ramas en gue se han destacado las nuje-
res en Panaméd han sido tan diversas como las arterias de
nuestra eccnomia. Desde los pequefios negocios de importa-
cidn y de agencias, en que una mujer puede o no trabajar

con el marido, hasta los negocios de importacién de equipo
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industrial, se ven llencos de mujeres a la cabeza, Yy trabajan

bésicamente por la misma razdn por la que trabajan sus con-

trapartes asalariadas, por necesidad. Y, las razones prin-

cipales por las gue trabajan para sl mismas son porgue.

i)

tuvieron la oportunidad, ya sea:

porque tenian el negocio de 1la familia
disponible por muerte o Jjubilacidén del
jefe de 1la familia o negocio o© sind
tuvieron la necesidad de tomar las rien~
das del mismo, ©

porque tenian los medios econdmicos para
abrir un negocic de su agrado, como por
ejemplo una floristeria o tienda de

ropas.

Si no, tenemos el caso

ii)

en gue ciertas mujeres, frustradas por
su incapacidad de salir adelante dentro
del sistema de una compafiia grande, de-
ciden abrirse campoc por sl solas. Estas
Gltimas, si no tienen dinero para montar
un negocio gue regquiera capital de tra-
bajo © inventarios, recurren al area de
servicios, el cual en Panamd ofrece un

campo amplio.
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CH. LEGISLACION ATENIENTE A LA MUJER

1. La Ciudadania de la Mujer

EFn medico de las transformaciones que ha sufrido
Panamd a través de toda su historia republicana se encuen-
tran leyes que discriminan a la Fuerza Laboral Femenina tal
como se contemplaba en forma restrictiva en la Constitucidn

Politica de 1941:

Articulo 61: Son ciudadanos de 1la Replblica
todos los Panamefios varones mayores de 21
afios. El legislador podrd conferir a 1las
mujeres panamefias mayores de 21 afios 1la
ciudadania con las limitaciones y reguisitos
gque la ley establezca, no obstante, la mujer
panamefia mayor de 21 afios podréd desempefiar
empleos con mando ¥y jurisdiccidn,

v luego

Todos los Ciudadanos mayores de 21 afios tienen
derecho al voto.

En este articulo todavia aparecia 1z discriminacién
sexual. VYa para 1946, se suplantd el articulo anterior por

el gue reza:

Articulo 97: Son ciudadanos de la Rep(blica
todos 10s panamefios mayores de 21 afios sin
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distincidn de sexo. La ciudadania consiste en
el derecho de elegir y ser elegido para puestos
piblicos...

O sea, que al conferirsele a la mujer la ciudadania, se
le confirié asimismo derecho al voto y a ejercer cargos

publicos.

2. Regulacidn del Trabajo

Y, gracias a la tenacidad de lucha de las organizaciones
femeninas, logra compartir legalmente con el hombre sus de-
rechos y deberes. En el marco del derecho de trabajo pro-
piamente tal, aparece dentrc de la Constitucidén de 1972 el
Articulo 59, que consagra en forma ecualitaria con el hombre

la garantia al trabajo como derecho y deber del individuo.

El Articulo 59 dice:

Articulo 59: El trabajo es un deber y un
derecho del individuo y por tanto es una
obligacién del Estado elaborar ©politicas
econdémicas encaminadas a promover el pleno
empleoc y asegurar a todo trabajador 1las
condiciones necesarias a una existencia
decorasa.

Lo gue nos indica que el Estado garantiza a todosz sus
ciudadanos, tanto hombres como mujeres, el emprendimiento

de politicas econdmicas gue aseguren empleo y desahogo

econdmico.
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3. Legislacidn Salarial

A nivel constitucional, 1la Constitucidn de 1946
recogia el principio de la igualdad de salarios. El Cédigo
de Trabajo de 1947, recogiendo el espiritu constituciocna-
lista de la de 1946, preceptuaba en el articuloc 184 lo si-

guiente:

Articulo 184: Para fijar el importe del
salaric en cada clase de trabajo se tendria en
cuenta, en primer lugar, la cantidad y calidad
del mismo, y luego, el tiempo de servicio del
trabajador.

A trabajo igual, desempefiado en puesto,
jornada, condiciones de eficiencia y tiempo de
servicio iguales, corresponde salario igual,
comprendido en este,tanto los pagos por cuota
diaria como las percepciones, servicios como
el de habitacidn y cualquier otro bien que se
diere a un trabajador a cambio de su labor

ordinaria.

» I >
No podran establecerse diferencias porxr
consideracién de edad, sexo, nacionalidad o
raza.

Nuestro actual Cddigo de Trabajo de 1972 recoge este

principio en el Articulo 10 de la siguiente forma:

Articulc  10: Se garantiza el principio de
igualdaé de salario. A trabajo igual al
servicio del mismo erpleador, dJesempefiado en
puesto, jornada, condiciones de eficiencia vy
tiempo de servicio iguales, corresponde igual
salario, comprendidc en este 1los  pagos
ordinarics ¥ eXtraordinarios, las percepciones,
gratificaciones, ©benificaciones, servicios vy
cualesquiera suma o bienes que se dieren a un
trabajador por razdén de la relacidn Ge trabajo.
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El Articulo 140 por st parte se pronuncia sobre lo que
se entiende por salario y dice que es la retribucién que el
empleador debe pagara al trabajador con motivo de la rela-
cibébn de trabajo, que comprende noc solo lo pagado en dinero
y especie sino también las gratificaciones, percepciones,
bonificaciones, primas, comisiones, participacién en las
utilidades y todo ingresoc © beneficico que el trabajador

reciba por razdn del trabajo o ccmo consecuencia de éste.

Sobre la igualdad de salaric, el Articulo 62 de 1la

Constitucién de 1972 reza:

Articulo 62: A trabajo igual en idénticas
condiciones corresponde siempre igual salario
o sueldo, cualesquiera sean las persconas dgue
lo realicen, sin distincién de sexo, naciona-
lidad, edad, raza, clase social, ideas politi-
cas o religiosas.

Se observa gue en la cita se expresa con claridad
meridiana el principio de igualdad salarial sin importar
quién 1o realice ya sea hombre © mujer, blanco o negro. De
las investigaciones realizadas, se observa gue en nuestro
pais, en la préctica, no se cumple estrictamente con los
preceptos constitucionales y laborales que implican 1la
igualdad de =alario por un mnismo trabajo o© actividad,
haciéndose mds evidente la brecha salarial en el extremo

superior de la piramide salarial.
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panamefia ha de ocupar el mismo estatus del hombre en cuanto
al tranajo se refiere. Las excepcionee hechas al mismo se
refieren bisicamente al estado de la maternidad, con lo que
la ley protege el derecho de la mujer de ser profesional

ademas de madre.



CAPITULO 1IX

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES




A. CONCLUSIOKES

1. Desde la antiguedacd, se alaban las virtudes de 1la
mujer que la hacen una buena madre y espoga: La honradez,
virtud, fidelidad, inteligencia, laboriosidad y diligencia.
Se la exhcrta a gue se aprenda a manejar a si misma. Estas
mismas virtudes, al ser aplicadas, ademds del hogar, a 1la

empresa, hacen de ella una buena administradora.

2. La mujer ha eido, desde los primerocs momentos de
la historia, la gue ha administrado los bienes de la fami-
lia, mientras el hombre se dedicaba a obtenerlos. Ella estd
capacitada, para hacer frente a los problemas inveolucrados

en la administracidn de recursos.

3. Las mujeres, con los cambios gue ha traido consigo
la evolucidn y revolucidn social a través de los siglos,
han ido saliendo més y més de su crisdlida hogarefia a desem-—
pefiarse en la gran familia social. En ocasiones por nece-
sidad, ya cque los hombres se iban a la guerra; en otras,
por carecer de un hombre gue las mantuviera por deseos de

« » . » I3
guperacion perscnal y por necesidad politica.

4. La mujer gue trabaja hoy dia en Panaml, lo hace,
principalmente, por razones econdmicas. No obstante, sola-

mente una cuarta parte Ge la poblacidn femenina de 10 afios

o8
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y mas de edad es econdmicamente activa. Vale decir, que
las mujeres ocupan una parte muy pequefia del mercado labo-
ral, que sigue estando orientado hacia la necesidad de que
el vardén trabaije. Esta discriminacién aparece en sueldos,
ascensos, politicas de contratacidn, politicas de conducta
interna en la empresa, dcnde hay dos diferentes normas para
los hombres y las mujeres, quién debe hacer tal o cual cosa,
deade el vestido hasta los hébitos personales. Ademds, se
manifiesta en las esferas sociales. Los hombres  tienen
mucho més acceso a las rutas de comunicacidn informal como
lo son los deportes, juegos de domind, reunidén en bares,
etc., que las mujeres, guienes no han disfrutado y no han
edificado estos medios por haber permanecido en casa cuidan-

do a los nifios.

5. otro factor que ha influenciade muchisimo a 1la
posicidn de la mujer panamefia como gerente, o mejor dicho,
que ha ayudado muchc a que esta pueda ocupar cargos de ge-
rencia, es el hecho de que en Panamé no hay tanta competen-
cia en el mercado de trabajo como la hay en otros sitiocs, y
por tantc a la mujer no se le facilita conseguir trabajos

de cierto acumen.




B. RECOMENLACIQMES

1. Para gque las mujeres logren mayor penetracidn en
el sector administrativo, deberédn comenzar a cultivar mayor-—
mente las carreras técnicas y de ingenieria. Esto es espe-
cialmente cierto en esta épcca, en gue poco a poco se ird
computarizando la oficina y la industria. &i hay mds muije-
res dentro de las carreras técnicas, aumentard la credibi-

lidad de todas nosotras como profesicnales.

2. Ademds, es necesario que las madres educen a sus
hijas conscientes de la necesidad, desde temprana edad, de
valerse por si mismas. Esto es de especial importancia si
se toma en cuenta la-cantidad de jbvenes que se gradfian de
secundaria con expectativas totalmente irrealistas. Estas
jbvenes no se percatan de que las estadisticas indican que
ellas, con toda probabilidad, seri&n una de las madres sol-
teras o divorciadas, con hijcs gque mantener, sin estar for-
malmente capacitadas para ganarse la vida de forma gque pue-
dan mantenerse a si mismas y a sus hijos. Nada es gratis
en este nmundo, y mientras gue las mu)eres no se percaten de
gque si existen, en efecto, situvaciones de discriminacidn,
no podran combatirlas. Muchas mujeres no se atreven a com-
batir estags situaciones de discriminacidn, ya sean de sueldo
c de otro tipo, POr no estar seguras de la habilidad propia

dentro de su propio trabajo. La mejor forma de obtener
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confianza en una propia es por medio del conocimiento.

3. Otra recomendacidén es tratar de formar alianzas
con otras mujeres dentro del ambito profesional de una, De
esta forma, se pueden comenzar a formar los lazos informales
de comunicacidén de que han disfrutado siempre los hombres,
y con gque las nujeres no han contado hasta ahora. Utiles
tambien son las diversas asociaciones profesionales v de

nujeres gue existen en la repiblica.

4. Vale mencionar que si se desea ser remunerada igqual
que un hombre por el mismo trabajo, hay que adoptar el mismo
grado de profesionalismc. Es necesario tener conciencia de
que aungque sea necesario velar por la salud de los hijos
(ausentarse del trabajo para llevarlos al médico, etc.), se
debe buscar la forma de compartir estas responsabilidades
con el padre de los nifios o si esto nc es posible, de pos-
tergar este tipo de actividad hasta después de las horas de

trabajo.
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